PHONG GDDT BEN CAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS MY PHUGC Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 40 /KHCL-THCSMP My Phudc, ngay 42 thdng Odndm 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS MY PHUGC
GIAI DPOAN 2020 — 2025 TAM NHIN 2030

Truong THCS My Phude duge thanh 14p tir thang 7 nim 2011, toa lac trén
dudng DA1.1 khu phé III phudng M§ Phuéc, ndm trong vung khu céng nghiép, dich
vu va dd thi clia thi xd Bén Cat. Trudng THCS My Phudc ra doi trong giai doan a8i
méi nén giso duc Viét Nam, dang di trén ching dudng ddu tién dly thi thach, kho
khin nhung ciing c6 rit nhiéu thuin lei. Dic diém cua truong THCS My Phurée 13
trudng tao ngudn hoc sinh gi6i, ban tri cna thi xi Bén Cat. Nha truong dang timg
bude phat trién theo hudéng bén vimg va ngay cang trudng thanh, di va dang sé& tré
thanh mdt ngdi trudmg c6 chit lugng gido duc tdt, mét dia chi tin cdy cua cha me hoc
sinh va hoc sinh thi x4 Bén Cit.

Ké hoach chién lugc phat trién nha trudong giai doan 2020 - 2025, tAm nhin
2030 nhim xac dinh 18 dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu
trong qud trinh vén ddng va phat trién, 13 co s& quan trong cho céc quyét sach cua Hoi
ddng trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bd, gido vién,
cdng nhén vién va hoc sinh nha truong. Thyc hién Dé 4n ning cao chét luong gido
duc va dio tao ctia thi xd Bén Cat giai doan 2020 — 2025 dinh huéng dén nam 2030
ciia thi x4 Bén Cat. Trén co s don vi d4 dat dugc nhimg chi tiéu. Xay dyng va trién
khai ké hoach chién lugc cia trudng THCS M§ Phudce 1a hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thyc hién Nghi Quyét clia Pang cac cdp vé dbi méi gido duc phé
thdng. Cung céc truong THCS x4y dyng nganh gido duc thi x& Bén Cét phat trién theo
kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cia dia phuong noi riéng va cua dat nudc noi
chung, dap tmg yéu cau cta thoi ky héi nhip véi cac nude trong khu virc va thé gidi.
I/ TINH HINH NHA TRUONG.

1. Piém manh,

- D41 ngii can bg, gido vién, cdng nhin vién nha truong: 38; trong d6: BGH: 3,
gido vién: 24, nhén vién: 11

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén trg 1én, trong 46 c6 28/38 CB, GV,
NV trén chuén.
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- Céng tac td chirc quan ly ciia Hiéu trrdmg: Co tdm nhin khoa hoc, d6i mdi va
séng tao. K& hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Céng
tac t§ chirc tridn khai kidm tra dénh gia su sat, thuc chét va hiu qua. Pugc sy tin
tudng cao cua can bd, gido vién, cdng nhén vién nha treong. Dam nghi, dam lam, dam
chiu trach nhiém va giai trinh.

- P6i ngii can bd, gido vién, cong nhén vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gén b véi nha trudng, mong mudn nha trudng phat trién. Chét hrong chuyén
mén va nghiép vu su pham da sé dap img dugc yéu chu dbi méi giso duc, da sb mdi
doi con tré, nhiét tinh, nhay bén, c6 kinh nghiém trong cong viéc.

- Chét lugng hoc sinh theo timg niim hoc, diém chudn ddu vao cuia hoc sinh dau
cép tuong dbi cao so véi mét s trrdmg tao ngudn.
B4o c4o qua bang thong ké theo timg nim hoc, v6i cac ndi dung:

+ Két qua t6t nghiép trung hoc cd so:

Nam hoc Si 56 Xép loai TN
Gioi % Kha % TB %
2016-2017 88 67 76.14 | 20 | 22.73 1 1.14
2017-2018 90 77 85.56 | 13 1444 | 0 0
2018-2019 101 76 75,25 25 | 24,75 0 0
2019-2020 95 73 7684 | 22 | 23.16 | 0 0
- Két qué thi tuyén sinh 16p 10 d6i v6i hoc sinh tao ngudn:
Trang tuyén 16p 10
Niim h TSHS THPT chuyén HV e i
HE 2De Tuyén Thi tuyén ) o Khac
thi Cat
ang
2016-2017 | 88 01 15 54 18
2017-2018 |90 07 13 45 25
2018-2019 | 101 02 18 58 33
2019-2020 | 95 0 14 50 31
- Két qua du thi cac gidi HSG do Thi, Tinh va B6 GDPT tb chirc:
+ Niim hoc 2016-2017:
Giai HSG Thj x3 Tinh Quoc gia
IOE 47 giai(6 giai nhat, 1 khuyén khich
10 giai nhi, 15 giai
ba, 24 gidi khuyén




| khich)

Violympic - 18 giai Toan bang 1 huy chuong dong
Tiéng Anh (1 giai
nhét, 5 giai nhi, 4
gidi ba, 8 giai
khuyén khich)

- 43 giai Toan bing
Tiéng Viét(3 giai
nhét ,9 giai nhi, 10
giai ba,21 giai

khuyén khich)
Vin — Sao khué 16p | 3 giai (1 giai ba,2 'I
8 giai khuyén khich
Toan — LTV 4 giai(1 giai nhat, 2
giai nhi, 1 giai
khuyén khich)
Olympic Tiéng Anh 1 gidi nhi — Anh 9
khi 8, 9 2 gidi KK — Anh
8,9
Olympic 16p 9 14 giai(1 giai I11,
13 giai KK)
TNTH 16p 9 4 giai (mén Ly: 1 2 giai (1 giai nhi

gidi KK ; mén Hoa: | mén Hoéa, 1 giai
1 giai nhi, mén khuyén khich mén
Sinh: 1gidinhi,1 | Sinh)

giai ba
Gidi Toan trén may | 3 giai: 1 giai nhat, 1 | (2 giai khuyén
tinh Casio giai nhi, 1 giai khich)
khuyén khich

Téng cong: 119 giai cp thi x4, 21 giai cip tinh, 3 giai cip qubc gia
Ngoai ra tham gia cic giai thi ddu khic khac nhu:
- Thi sang tao khoa hoc k§ thuét cip thi x& c6 3 san phdm dy thi: 1 giai nhit, 1
giai ba,
- Thi Kién thirc 1ién mdn cép thi x4 c6 1 gidi nhét, 1 giai ba, 1 giai khuyén khich
- Tham gia héi khoe Phi ddng:
+ Cap thi xa: 10 giai
* Cac mon ddng doi: 1 giai nhit
* Cac moén ca nhan: 5 giai nhit, 2 giai nhi, 2 gii ba
+ Cép tinh: 2 giai
* Cac mon ca nhén: 2 giai ba
- Tham gia hoi thi ATGT cép tinh: 1 giai ba; cp thi x&: 1 giai nhét, 1 gi&i nhi



- Thi Nha Sir hoc nhé tubi:
 + Cép thi xa: 5 giai( 1 giai nhét, 1 giai nhi, 1 gii ba, 1 giai khuyén khich, 1 gidi
nhat van ngh¢)
+ Cép tinh: 3 giai (2 giai nhi, 1 giai ba)
_- Thi Lién hoan “Di tuyén truyén ming non phong chdng tai nan, thuong tich
em” lan Il ndm 2017:
+ Cap thi x4: 2 giai (giai nhat, 1 giai khuyén khich)
+ Cép tinh: 7 giai (4 giai nhit, 2 gii nhi, 1 giai ba)
- Thi ké chuyén tdm guong dao dirc HS Chi Minh: 1 gii nhét
Téng cdng cac gidi phong trao: 23 giii cép thi xa, 14 giai cﬁp tinh
+ Niam hoc 2017-2018:
- Két qua gi&i hoc sinh giéi Omympic 16p 9 c6 22 giai (gdm 01 giai nhat mén
Ly, 01 giai nhi mén Sinh, 01 giai nhi mén Ly, 01 giai ba m6n Toan, 01 giai ba mén
Sinh, 01 giai ba mén Ly, 01 giai ba mén Hoa, 03 giai khuyén khich mén Vin, 04 gii
khuyén khich mén Anh vin, 01 giai khuyén khich mén Dja, 02 gidi khuyén khich
mon Toan, 04 giai khuyén khich mén Sinh, 01 giai khuyén khich mén Ly)
- K&t qua giai hoc sinh giéi Thi nghiém thyc hanh: 4 gidi (gdm: 01 giai nhat
mén Hoéa, 1 giai nhi mén Ly, 01 giai ba mén Sinh, 1 giai khuyén khich mén Sinh)
* 28 gidi cp thi x4: (06 giai nhit, 03 giai nhi, 08 gii ba, 11 giai khuyén khich)
+ Olympic Vin — gidi thwéng Sao Khué 16p 7: 5 gidi (gbm 01 giai ba, 04 giai
khuyén khich)
+ Olympic Toén — gidi thuéng Luong Thé Vinh 16p 7: 5 giai (Gdm 02 giai nhit,
0lgiai nhi, 01 gi&i ba, 1 giai khuyén khich)
+ Olympic Vin — giai thudng Sao Khué 16p 8: 5 giai (gém 01 giai ba, 04 giai
khuyén khich)

+ Olympic Toén — giai thuéng Luong Thé Vinh 16p 8: 5 giai (gém 01 giai nhat,
01 giai nhi, 02 giai ba, 1 giai khuyén khich)

+ K&t qua giai hoc sinh giéi Thi nghiém thyc hanh Ly, Héa, Sinh: 5 giai (gdm:
03 giai nhit, 01giai nhi, 01 giai ba)

+ Két qua thi sang tao khoa hoc k¥ thuat: 3 giai (gdm 2 giai ba, 01 giai khuyén
khich cép thi x4)

Ngoai ra tham gia cac giai thi diu khac nhur:
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- Tham gia hoi khoe Phu ddng: cép thi x&: 08 Giai nhét gdbm céc mén, 04 giai
nhi, 05 giai ba, 02 giai khuyén khich; c4p tinh: 01 giai khuyén khich mén c& vua; toan
doan: xép thir 7/8 trudng.

- Hoi thi “Chung em ké chuyén Bac HO” cdp tinh, két qua dat gidi nhét

- Hoi thi “Léng dén dep” do thj xa phat dong dat 2 giai khuyén khich

- Hbi thi: “Nha Str hoc nhé tudi”: 01 gidi nhét cAp thi x4, 01 giai nhi cap tinh

- Cuée thi “Tin hoc tré” do thi x3 td chirc dat duoc 4 giai/4 hoc sinh di thi

- Tham gia cudc thi séng tao tré: Dat giai nhi cip tinh véi san phiam “Ngbi nha
thong minh trong ky nguyén I0T”

* Nhén xét, danh gia két qua tham gia thi cac gian:

Vé két qua thi Olympic va thi nghiém thyc hanh Ly, Hoéa, Sinh dugc ning 1én
vé s6 luong gidi va chit luong giai vai s6 gidi cao co 10 gidi. 26/16 gidi so véi nim
hoc 2016-2017 ting 10 giai, sd giai tir giai ba tré 1én ting 1én 8 giai.

+ Niam hoc 2018 - 2019:

- Két qué giai hoc sinh gioi Olympic 16p 9 c6 12 giai (gém 01 gidi khuyén
khich mén Ly, 01 giai ba va 03 giai khuyén khich mén Sinh, 01 giai nhi va 03 giai
khuyén khich mén Anh vin, 01 giai ba mén Dia, 01 giai khuyén khich mén GDCD,
01 giai khuyén khich mén Tin)

- Két qua thi sang tao khoa hoc k¥ thuat: 01 giai ba vong tinh

* Két qua cap thi x4:

+ Olympic Vin — giai thudng Sao Khué 16p 7: 3 giai (gom 01 giai ba, 02 giai
khuyén khich)

+ Olympic Toan — gii thudng Luong Thé Vinh 16p 7: 3 giai (Gom 01 gii nhit,
01giai nhi, 01 giai ba)

+ Olympic Vin — giai thuong Sao Khué 16p 8: 3 giai (gdm 02 giai khuyén
khich)

+ Olympic Toan — giai thudéng Luong Thé Vinh 16p 8: 3 giai (gdm 01 giai nhat,
01 giai ba, 1 giai khuyén khich)

+ K&t qué thi sang tao khoa hoc k¥ thuat: 3 giai (gdm 1 giai nhi, 02 giai ba cap
thi x3)

Ngoai ra tham gia cac giai thi ddu khac nhu:

- Tham gia Hoi Khoe Phi Péng cip thi x&: c6 18 giai

TRU
RUN(
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+ Mén Béng Ban: dat giai Nhat d6i nit, Nhi don ni¥, giai Ba don nam, khuyén
khich don nir.
+ Mbn C& Vua: dat 3 giai Nhat.
+Mbn Ciu Long: dat giai Nhat don nir, Nhi ddi nir, giai Ba don nam
+ Mon Boi: dat 8 giai
- Tham gia Hdi thi Nha Str hoc nhé tudi cip thi x4 do Hoi ddng Déi thi x4 td
chirc.
- Két qua dat 1 giai nhét, 2 giai KK phén kién thirc, giai nhi phin tiéu phim, ¢6
4 hoc sinh dugc cong nhan nha Sir hoc nhé tudi cap tinh.
* Nhan xét, danh gia két qua tham gia thi cac giai: Nam hoc 2018-2019, Nganh
Gi4o duc — Dao tao gidm b6t mdt sb cude thi. So véi nim hoc 2017 — 2018 sb giai
olympic 16p 9 giam 10 giai, 12/22 giai.
+ Nam hoc 2019 - 2020:

- K&t qua gii hoc sinh gidi Olympic 16p 9 c6 7 giai (gébm 01 giai ba va 01 giai
khuyén khich mén Ly, 01 giai ba mon Sinh, 02 gidi khuyén khich mén Anh vin, 01
giai khuyén khich mén sir, 01 giai khuyén khich mén Toan)

- Két qua thi sang tao khoa hoc k¥ thuét: 01 khuyén thich vong tinh

* K ét qua cép thi xa:

+ Olympic Vin — giai thuéng Sao Khué 16p 7: 3 gigi (Gdm 01 giai nhat, 01giai
nhi, 01 giai ba)

+ Olympic Toan — giai thuéng Luong Thé Vinh 1ép 7: 3 giai (Gom 01 giai nhat,
01lgiai nhi, 01 giai ba)

+ Olympic Vin — giai thudng Sao Khué 16p 8: 2 giai (gdm: 01 giai ba va 01 giai
khuyén khich)

+ Olympic Toén — giai thudng Luong Thé Vinh 16p 8: 3 giai (gém 02 gidi nhit,
01 giai khuyén khich)

+ K&t qua thi sang tao khoa hoc k¥ thuét: 2 giai (gdm 01 giai ba, 01 giai KK cép
thi x4)

Ngoai ra tham gia cdc giai thi ddu khic nhu:

- Tham gia Hdi Khoe Phu Pdng cép thi xa: c6 23 giai

- Tham gia Hoi thi Nha St hoc nhé tudi cip thi xa do Hoi ddng Déi thj x4 to
chirc két qua dat dwoc 01 gidi nhi va 01 giai ba, 01 KK vé st ca, 01 giai ba vé tim hiéu
vé Déang, Bac Hb, Poan, Dbi.

* Nhén xét, danh gia két qua tham gia thi cac giai: Nam hoc 2019-2020, Nganh
Gi4o duc — Do tao giam b6t mét sb cude thi. So véi ndm hoc 2018 — 2019 s6 giai
olympic 16p 9 giam 5 giai, 7/12 giai.

* Thanh tich cac ndm cua don vi:
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Nim hoc 2016 — 2017, don vi dat danh hiéu: Lao dong xudt sic - UBND tinh
cOng nhin.

Nam hoc 2017 — 2018, don vi dat danh hiéu: Lao dong xuit sic - UBND tinh
cong nhan.

Nam hoc 2018 — 2019, don vi dat danh hiéu: Hoan Thanh t5t nhiém vu

Nim hoc 2019 - 2020, don vi dat danh hiu: Lao dong xuit séc - UBND tinh
cong nhin.

2. Piém han ché.

- T6 chikc quén Iy ciia Ban Gidm higu:

+ Chua chit ddng tuyén chon dugc nhidu gi4do vién, cén b c6 ning lyc chuyén
mon, nghi€p vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Panh gia chét lugng chuyén mén cia gido vién con chua sat, chua thye chit,
phén cong cong tac vai vi tri chua phu hop véi niing luc, trinh @9, kha ning ctia mot
s gido vién.

- Dji ngii gido vién, cong nhén vién: mot b phan nhé gido vién ngai dbi mdéi
va cham tiép c4n cac phin mém tmng dung cdng nghé théng tin dé dap umg yéu céu
gidng day, gifo duc hoc sinh. Con ¢6 gido vién it trao dbi hoc héi kinh nghiém ddng
nghiép, chua chi déng du giy ddng nghiép dé hoc tap kinh nghiém giéng day.

- Chiit lwgng hoc sinh: hoc sinh chua dat 100% loai gidi so vdi yéu céu phat
trién vé chit lwgng; mét sé hoc sinh con mét thoi gian gidi tri qua cac trang mang X3
hoi; mét sb phy huynh hoc sinh chwa nhin thirc duge tdm quan trong cua y thic ty
hoc ctia hoc sinh va con dwa hoc sinh di hoc thém vao budi tdi trong khi d6 tir 7g séang
dén 16g50 hoc sinh phai hoc theo thdi khéa bidu va tham gia cac hoat dong gido duc
cua truong lam cho hoc sinh khéng ¢6 thoi gian dé chuén bi bai, trr hoc & nha.

- Co 56 viit chiit:

+ Phyc vu cho giang day va hoc tap: cac thiét bj thong minh dugc cép d4 lau
hay hu héng va khé ddng bd vdi cac phin mén méi, san tap con thiéu ddng bs.

+ Phuc vu cho nghi trua, in udng cila hoc sinh: phong ngi thiéu ddéng bo giira
guong ngu, quat va phong nén kha ndng cho hoc sinh.

3. Thoi co.

Dugc sir quan tim sdu sat cla cac cdp iy Dang dia phuong va 1anh dao S& GD-
DT, Phong GD-DT thi x4.

Doi ngil can b, gido vién tré, duge dao tao co ban, c6 ning lyc chuyén mén va
k¥ ning sy pham kha, t6t.
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Puoc sy quan tAm tin nhiém ctia phu huynh hoc sinh, sy phdi hop nhiét tinh
BCH CMHS trong viéc giao duc hoc sinh va khen thudng kip thoi.

Nhu céu cia ngudi din trong méi trudng gido duc chét lwgng cao rat 16m va
ngay cang ting.

4. Thach thirc:

- Poi hoi ngay cang cao vé chét lrgng gido duc ciia cha me hoc sinh va xi hdi
trong thoi ky hoi nhép.

- Chét luong d6i ngii can bd quan ly, gido vién, cdng nhén vién phai dap img
dugc yéu cau do1 mai gido duc theo churong trinh GDPT 2018.

- Kha ning img dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, ning lyc tuy
duy sang tao cua can bd, gido vién, cdng nhén vién.

- Ngudn kinh phi tw chu hoat déng dua trén khodn kinh phi cia téng sd
CBGVCNYV va hoc sinh cua truong.

5. Xac dinh cic vin dé wu tién.

- Céng tac quéan 1y phai duge ddi méi theo hudng ké hoach hoa trong diéu hanh
quan ly trong tét ca cac hoat dong nha trudng

- Dbi méi phuong phap day hoc va danh gia theo huéng phat trién phim chat,
nang lyc ctiia moi hoc sinh.

- Néng cao chét lugng d6i ngii can bd, giao vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung céc chuén vao viéc danh gia hoat d6ng ciia nha trudng vé cong tac
quéan ly, giang day.

- Chu ddng va kién quyét dwa ra cac giai phap phi hop véi timg m&c thoi gian,
giai doan dé tin dung hét cac thoi co vuot qua nhimg thach thirc dwa nha trudng dat
dugc muc tiéu giao duc.

I/ TAM NHIN, GIA TRI VA SU MENH
1. TAm nhin,

Truong THCS My Phudc 1 mot truong chudn myc va ning dong, noi hoc sinh
va gido vién luén cé khdt vong hoc tdp sudt doi, biét tw duy doc ldp va sdang tao dé
ndng cao lgi ich ban thdn, gép phdn xdy dung qué huong gidu dep va nghia tinh.

2. Str ménh:

Tao dung dwoc mdi truong gido duc lanh manh, ky cwong, chdm soc dé phdt
huy phém chit tot dep, biét sdng tao, cd tw duy cho mébi hoc sinh, phit trién dwpc
néng lwe bin thin khi tiép cdn véi moi trwong hoc tip ¢ bic THPT.
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3. Hé théng gia tri co ban cia nha truwdng.

- Tinh hop tac - Long nhan ai
- Tinh sang tao - Long tu trong
- Tinh trach nhiém - Long bao dung

- Khat vong vuon 1én
III/ MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu.

Xdy dung nha truong cé uy tin vé chit wgng gido duc, 1a mé hinh gido duc

hign dai, tién tién phit hop véi xu thé phdt trién clia dit nuée va théi dai,
2. Chi tiéu.

2.1. Dji ngii cdn bj, gido vién.

- Nang lyc chuyén mén cia can b quéan ly, gido vién va coéng nhan vién dugc
danh gia kha, gidi trén 80%.

- Gi4o vién st dung thanh thao may vi tinh.

- 86 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 100%

- Phén d4u c6 04 thac si, 100% cén b quan Iy cé trinh @ dai hoc v& chuyén
mdn, dai hoc vé quan ly gido duc, c6 trinh do trung cap vé 1y luan chinh tri va hanh
chinh.

- Phén déu 100% té chuyén m6n cd giéo vién dat trinh dé Dai hoc trong do té

hoc 1én thac si ning cao trinh do chuyen mon.
2.2, Hoc sinh
-Quimd:  +Lép hoc: 12 16p.
+ Hoc sinh: 360 hoc sinh.
- Chét lugng hoc tap:

+ Trén 80% hoc lyc gidi

+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc Iyc kha: 20%, khéng hoc sinh c6 hoc e trung binh,
yeu.

+ Thi d6 céc truong THPT trén dia ban, truomg THPT Chuyén Hing Vuong:
100 %.

+ Thi hoc sinh giéi cép tinh: 20 giai hang nim
+ Thi Hung bién Tiéng Anh: dat gii hang ndm
+ Céc gii ky thi hoc sinh gi6i khac phai it nhit c6 giai tir khuyén khich tré 1én
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- Chét luong dao dirc, k§ nang song:

+ Chét lugng dao dirc: 100% hanh kiém kha4, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bj cac k§ ning séng co ban, tich cuc hoc tap va tham gia
cac hoat dong x4 hdi, tinh nguyén.

2.3. Co'sé viit chilt.

- Phong hoc, phong 1am viée, phong phuc vu duge sira chita ning cap, trang bi
va chinh stra céc thiét bj phuc vu day, hoc va lam viée dat chun.

- Céc phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi ning cép theo
hudng hién dai va mé rong theo hudng nghién ciru khoa hoc.

- Xay dung moi trurdng su pham “ Xanh - Sach - Dep - An toan”

3. Phwong cham hanh d¢ng
“Chit lwg)’ng gido duc la danh dy ciia nha truong
Tw duy gido duc ludn thay dbi theo nhu ciu xi hpi”
IV/ CHUONG TRINH HANH PONG
1. Ning cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chit lugng va hiéu qua giao duc toan dién, dic biét 1a chat hrong gido
duc dao dirc va chét lwong vin hoa.

Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phi hgp véi muc tiéu, ndi
dung chuong trinh va d6i tugng hoc sinh.

P&i méi che hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, ly thuyét
véi thye tién; gitp hoc sinh ¢ dugc nhimg ki ning sdng co bén.

M& céc hoi nghi clp trudmg vé cac chuyén dé nhu: img dung CNTT trong day
hoc, day hoc cdc mén hoc vin hoa tich hgp vai gido duc dao dire, gido duc bao vé moi
truomg nhu thé nao, thir nghiém day hoc bang phwong phap trai nghiém, dinh hudng
d6i méi phwong phép day hoc ...

Ngudi phy trach: Hiéu trudng, Phé Hidu trrdng phy trach té chuyén mén, tb
truéng chuyén mén, gido vién by mén

2. X4y dung va phat trién déi ngii.

Xay dung d6i ngii c4n bg, gido vién, nhan vién di vé s6 lugng; c6 pham chat
chinh tri; ¢6 ning luc chuyén mén kha gidi; c6 trinh d¢ tin hoc, ngoai ngif co ban, cb
phong céch su pham mau myc. Poan két, tim huyét, gin bé véi nha trudng, hop téc,
gitip d& nhau cing tién bd.

Ngudi phu trach: Ban Giam hiéu, t5 truéng chuyén mén.

3. Co s& vt chit va trang thiét bj gido duc.
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Xay dyng co s& vét chét trang thiét bi giao duc theo hudng chuén hoa, hién dai
hoéa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 14u dai.

Ngudi phy trach: Phé Hiéu truéng phu trach co s& vét chét va trang thiét bj
gido duc; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dyng va phat trién cong nghé théng tin.

Trién khai rong rdi viéc img dung céng nghé théng tin trong cOng tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién t, thr vién dién tir... gop phén nang cao chat
lugng quan ly, day va hoc.

Dong vién can b9, gido vién, CNV tir hoc hodc theo hoc cac 16p bdi dudng dé
str dung dugc may tinh phuc vu cho ¢dng viéc chuyén mén cua minh.

Lén ké hoach thi gi4o 4n dién tir cép t6, cAp trudmg va dong vién gido vién ding
ky dy thi cép thi x4, cép tinh, 80% can bd, gido vién viét sang kién kinh nghiém, dé tai
nghién ctru s pham ing dung.

Ngudi phu trach: Phé Hi¢u trudng, t6 cong tac cng nghé thong tin

5. Huy dgng moi ngudn hyc xi hi vao hoat déng giso duc.

- X4y dyng nha trudng vin hoa, thyc hién t6t quy ché dan chu trong nha trudng.

Cham lo doi séng vét chét va tinh than cho can b, giao vién, CNV.

- Huy d6ng dugc cic ngudn lyc x& hoi, c4 nhan tham gia vao viée phat trién
giao dyc clla nha trudng.

- Nguén Iy tai chinh:

+ Ngén sach Nha nudec.
+ Ngoai ngan sach “Tur x4 héi, PHHS...”
+ Cac ngudn tir giang day, dich vu ctia Nha troedong

- Ngu(‘Sn luc vat chit:

+ Khudn vién nha truong, phong hoc, phong 1am viéc va cac cong trinh phu tro.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vy day - hoc.

- Ngudi phy trach: BGH, BCH Céng doan, Ban Dai dién cha me hoc sinh

6. Xdy dung thwong hiéu:

- X4y dyng thuong hiéu va tin nhiém ctia x4 hoi d6i v6i nha trudng qua thanh
tich ctia don vi bing cach tuyén truyén rong rai dén nhan dan dia phuong nhiing thanh
tich ma nha truong da dat dugc thdng qua cac cudc hop phu huynh hoiic cac cude hop
v6i UBND phudmg vé céc van dé c6 lién quan dén gido duc.
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- Xéc 14p tin nhiém thuong hiéu dbi véi timg can bd gido vién, CNV, hoc sinh
va PHHS.

- Ddy manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién d6i v6i qué trinh x4y dung thuong hiéu cia nha
trrdng, bang cac hinh thirc:

+ Thanh 14p trang website cta nha truong giup cho viéc tuyén truyén céc ké
hoach, két qua cdng viéc cua nha trudong duge rong rii moi ngudi biét dén va ciing
nhén dugc ¥ kién tham gia ciia nhiéu ngudi;

+ Yéu céu mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh thin 1am chu, chu
d6ng nim bét va tuyén truyén nhimg tin tirc tich cyc nhét nham x4y dyng thuong hiéu
cho nha trudng trong nhéin dén, trén trang website cia trurdng;

+ Quéng ba thuong hiéu ciia nha trudng bang cach td chitc cac nhom thiét ké,
niém yét cac 4p phich gi6i thiéu vé hoat dong va thanh tich ctia trudng; thuc hién tot:
“Ba céng khai” va minh bach vé tai chinh;

+ T chirc mdi céc bac phy huynh hoc sinh, cic budi gidi thiéu vé trudng 6
kém theo gi6i thidu qua hinh anh dong qua trinh chiéu, sin sang giai dap thac méc cho
phu huynh hoc sinh.

v/ TO CHUC THEO DOL KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Phd bién ké hoach chién lwgc: Ké hoach chién luge dugc phd bién rong rai
téi toan thé can bd gido vién, nhan vién nha trudng va ding trén trang web, co quan
chi quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t5 chirc ca nhan quan tidm dén nha
truong.

2. T chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lwgc sau timg giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ciia nha trudng,

3. L§ trinh thue hién ké hoach chién lugc:

- Giai doan 1: Tir ndm 2020 — 2025

- Giai doan 2: Tur nam 2025 - 2030

4. Doi véi Hiéu trwdng: Té chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugc téi
timg can bo, gido vién, CNV nha truong. Thanh ldp Ban Kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong timg nim hoc.

5. P6i véi Phé Hiéu truwémg: Theo nhiém vu duge phén cdng, giup Hiéu truéng
td chic trién khai timg phin viéc cu thé, ddng thai kiém tra va dénh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién.
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6. Doi véi tb trwdmg chuyén mén: TS chirc thuc hién ké hoach trong tb; kiém
tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hidu nguyén nhan, dé
xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. D6i v6i ¢4 nhan can bd, gido vién, CNV: Cin cit ké hoach chién lugc, ké
hoach niim hoc cta nha trudng dé xay dung ké hoach cong téc c4 nhan theo timg nim
hoc. Béo céo két qua thye hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. Pé xudt cac giai
phap dé thye hién ké hoach.

8. Pdi véi cdc to chirc Cong doan, Poan TN, Péi TN, . . .: phbi hop véi chinh
quyén 1am cdng tac tuyén truyén, t§ chirc sinh hoat voi doi vién, doan vién, Cong
doan vién bing nhimg hinh thirc hoat dong phong phu, vui tuoi, s6i ndi, cudn hit moi
ngudi tham gia, ing ho cho ké hoach chién lugc ciia Nha truong
VI KET LUAN

Véi ké hoach phat trién trudng hoc ciia trudmg THCS giai doan 2020 - 2025 va
tAm nhin nim 2030 13 mdt qua trinh hoat dong thé hién chét luong gido duc trong thoi
ky dbi moi. Trong ké hoach chién lugc, ké& hoach nim hoc dwoc nhic nhd, ban bac,
diéu chinh, théng nhét va danh gia cu thé tmg mit. Timg giai doan dugc cu thé hoa
qua chi tiéu phan d4u hang nim 13 sy minh chimg thanh qua cb ging kha cao cla tap
thé CBGV-CNV nha trudng.

VII/ KIEN NGHI:
1) V& chuyén mén:
- D4i véi S& GD&DT:
+ MG céc 16p bdi dudng chuyén mén va nghiép vy theo chuong trinh GDPT 2018
hay chuyén dé cho CBGV trong dip heé;
+ T4 chirc cho don vi dugc tham quan hoc tap & cac don vi dién hinh trong nudc.

- Déi v6i Phong GD-DT:

+ B4 tri nhén lirc v& trudng ph hop, mang tinh én dinh va lau dai;

+ C6 ké hoach thanh kiém tra va c6 huéng dén chi dao, giup d& kip thoi vé cong
tac t6 chirc quan ly, chuyén mén, co s& vat chdt . .. cho nha trudng, giup cho don vi
vimg vang trong viéc phat trién va néng cao chit gido duc theo hudng bén vimg, phu
hop véi xu thé phat trién chung cta dit nudc va ctia thé gioi;

+ B4 sung thém kinh phi mua sdm va stra chita co s& vét chét, cc trang thiét bi

day hoc.
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2) Vé co s vit chat:

B4 tri t6i thiéu cac trang thiét bi, phong 6c, phong chirc ning, phuc vy cho hoat
dong giang day va hoc tap va cac hoat dong gido duc khac dbi vi loai hinh truong tao
ngudn hoc sinh gidi.

Trén déy 1a ké hoach chién hrgc phat trién ciia truomg THCS My Phudc giai doan
2020-2025 tAm nhin dén 2030

Noi nhin:

- Phong GDDPT;

- BGH, Po#n thé;

- Chc tb CM;

- Niém yét, Website tnrong;
- Lwu VT;




