UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG BEN CAT Doc lap — Ty do — Hanh phiic
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN TRUONG THCS MY PHUGC
GIAT DOAN 2025 — 2030 TAM NHIN 2035

Truong THCS M§ Phuée duge thanh 14p tir thang 7 nam 2011, toa lac trén
duong DA1.1 khu phé 3, phuong M§ Phude nay 1a khu phé An Phuée, phuong Bén
Cét, nim trong ving khu c6ng nghiép, dich vu va d6 thi. Truong THCS M§ Phudc ra
doi trong giai doan d6i méi nén gido duc Viét Nam, dang di trén ching duong dau
tién ddy thir thach, khé khin nhung ciing c6 rat nhidu thusn loi. Nha truong dang timg
budc phét trién theo huéng bén vimg va ngdy cang truéng thanh, di va dang s& trd
thanh mét ngdi trudng cod chét lugng giéo duc t6t, .mot dia chi tin ¢y ctia cha me hoc
sinh va hoc sinh phudng Bén Cit.

K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030, tim nhin
2035 nhim x4c dinh rd dinh huéng, muc tidu chién luoc va cac giai phap cha yéu
trong qué trinh vén dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ciia Hoi
dbng trudng va hoat déng ctia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can b6, gido vién,
cong nhin vién va hoc sinh nha trudng. Trén co s& don vi d8 dat dugce nhitng chi tiu,
x4y dung va trién khai ké hoach chién lugc cta truong THCS M§ Phuéc 13 hoat dong
cd y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua Pang cac cip vé dbi mai
gido duc phd thong va Nghi quyét sb 74/NQ-CP ngay 07/04/2025 ctia Chinh phu vé
K& hoach sép xép don vi hanh chinh (PVHC) va x4y dung md hinh t5 chirc chinh
quyén dia phuong 2 cip. Ciing cac trudng THCS x4y dung nganh gido duc phudng
Bén Cét phat trién theo kip yéu cAu phat trién kinh té, x4 héi cta thanh phd néi riéng
va ctia dit nu6e néi chung, dép tmg yéu cu cla thoi ky hoi nhap véi cic nudce trong
khu vuc va thé gidi.

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Piém manh

- D6i ngii can b, gido vién, cong nhan vién nha truong: 36; trong dé: BGH: 2,
gi4o vién: 24, nhan vién: 10. Trinh d§ chuyén mén: 100% dat chuan trd 1én, trong d6
c6 4/36 CB, GV, NV trén chuan.
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, - Cong tac tb chizc quan 1y ctia Hidu trudong: Nha trudng hoat dong bing ké

hoach ho4 két hgp véi kiém tra, danh gia kip thoi. Tir Ban Gidm hiéu, cac doan thé
dén cac t6 chuyén mén déu chi dao va quén ly bing hé théng hd so sb sach véi thong
tin c4p nhét, hi¢u qua. Viéc thuc hién Quy ché dan cht luén duge phat huy cao db.
Moi hoat dong cia'don vi déu duge cong khai va minh bach dy du, rd rang. Hoi dong
su pham 12 mot té_ip thé d6ng tinh, tinh thdn doan két nhit tri cao, luén tAm huyét vai
nghé. D6i ngii gido vién giodi, gido vién 1au nim ludn 12 nong cbt trong hoat ddng
phong trao. Gido vién tré c6 tinh than ciu tién va y chi vuot khé dang khich 1€.

- DB4i ngili can b, gido vién, nhén vién: nhiét tinh, c6 trach nhi€ém, yéu nghé,
gin b6 véi nha trudong, mong mudn nha trudng phat trién. Chat hrong chuyén mén va
nghiép vu su pham da s§ dép tng dugc yéu cAu dbi méi gido duc, c¢6 kinh nghiém
trong cong viéc.

- Trudng dugc cbng nhan dat chuin Québc gia muc d6 2 va kiém dinh chét
lugng cp d6 3 giai doan 2018 — 2023 14 co s& dé nha trudng tiép tuc phat huy trong
thoi gian sép t6i. Nha trudng duoc su tin tudng cia CMHS va céc cdp cac nganh & dia
phuong. Chét luong hoc sinh theo tlmg nam h(_)é,' diém chuén dau vao caa hoc sinh
du clp trong dbi cao so v6i mét sb trudng tao ngudn.

Bio c4o qua bang théng ké theo timg nim hoc, vi céc ndi dung;

+ K&t qua tt nghiép trung hoc co s4:

) Xép logi TN
Ndm hoc Siso — :
Gioi/Tot % Khd % TB/Pat | %
2020-2021 89 51 57.30% | 77 | 86.52% 12 13.48%
2021-2022 89 79 88.76% | 10 |11.24% 0 0
2022-2023 86 74 | 86.05 12 | 13.95 0 | 0
| 2023-2024 86 78 90.7 7 | 814 1 1.16
| 2024-2025 92 84 91.3 8 8.7 0 0
+ Két qua thi tuyén sinh 16p 10 d6i v6i hoc sinh tao nguén:
'| ' . Tring tyyén lop 10 Khong
Niim hoc | TSHS _THPT chuyénHV | THPT | | ring
Tuyén thang ‘Thi tuyén | Bén Cat ac tuyén
2020-2021 89 0 18 | 38 33 0
2021-2022 8 | 2(1Anh,1Van) = 14 | 45 28 0
2022-2023 86 . | | 1
1 (Ly) 24 30 30 (1.16%)
2023-2024 86 0 29 34 3 | 0




2024-2025 92 0 33 22 37 0

* Thanh tich cidc ndm cia don vi:

Nim hoc 2020 — 2021, don vi dat danh’ hleu Lao dong xuit sic - UBND tinh
tang Co thi dua.

Nam hoc 2021 — 2022, don vi dat danh hiéu: Lao dong xuit sic - UBND tinh
tang C¢ thi dua.

Nam hoc 2022 — 2023, don vi dat danh hiéu: Lao dong xuét séc - UBND tinh
tang Co thi dua.

Nam hoc 2023 — 2024, don vi dat danh hi¢u: Lao dong xuét sic - UBND tinh
tang Bang khen.

Niam hoc 2024 — 2025, don vi dat danh hiéu: Lao déng xuét sic - UBND thanh
phd ting cd thi dua.

2. Piém han ché

- T chikc quan Iy ciia Ban Gidm higu: Chua chi dong tuyén chon gido vién,
cén bd c¢b ning hre chuyén mén, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao.

- Pji ngii gido vién, cong nhin vién: mot bd phan nho gido vién ngai dbi méi
va cham tiép c4n cac phin mém L'mg dung céng nghé thoéng tin dé dap tmg yéu ciu
giang day, gido duc hoc sinh. Mot s6 gido vién, chura tich cuc du gid, hoc héi kinh
nghiém ddng nghiép. '

- Chét lwgng hoc sinh: hoc sinh chua dat 100% loai gioi/ tdt so véi yéu cu
phat trién vé& chét luong; mot s hoc sinh con mét thoi gian giai tri qua céc trang mang
x& hoi; mot sb phu huynh hoc sinh chua nhan thirc dugc tAm quan trong clia y thic tu
hoc ciia hoc sinh va con dua hoc sinh di hoc thém vao budi t6i lam cho hoc sinh
khong c6 thoi gian d& chudn bj bai, ty hoc & nha.

- Co 56 viit chit

+ Phong hoc nhé so v&i quy méd 16p 40-45 hoc sinh. Chua dugc trang bi day da
céc phong hoc chirc ning va thiét bi tdi thiéu theo chwong trinh GDPT 2018.

+ Phyc vu cho giang day va hoc tip: cac thiét bi thong minh dugc cip di lau
hay hu héng va khé ddng bd v6i cac phin mén mdi, sin tip con thiéu ddng b.

+ Phuc vu cho nghi trira, 3n udng cia hoc sinh: phong ngh thiéu ddng bd gitra
guong ngu, quat va phong nén kha néng cho hoc sinh.

3. Thoi co

- Céc vin ban hudng dén thuce hién cu thé dbi véi truong hoc 2 bubi/ngay, dinh

huwéng diy manh xa hoi héa gido duc va trao quyén tr chii vé cho don vi.
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- Sy phat trién manh mé clia cong nghé thong tin, chuyén dbi s6 va tri tué nhan
tao gitip cho viéc dbi méi cong téc quan 1y va giang day dat hiéu qua cao hon.

- Pugc sy quan tdm tin nhi¢m '-cﬁa phy huynh hoc sinh, sy phdi hop nhiét tinh
BCH CMHS trong viéc gido dyc hoc sinh va khen thudng kip thoi.

- Nhu Qi"iu' clia ngudi dan trong moi trudng gido duc chit lugng cao rat 1on va
ngay cang ting.

4. Thach thirc

- Doi héi ngdy cang cao vé chét lugng gido duc cta cha me hoc sinh va x4 héi
trong thoi ky hoi nhap va su phét trién ciia cong nghé thong tin.

- Chét lugng d6i ngll can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap tng
dugc yéu cau doi méi gido duc theo chuong trinh GDPT 2018.

- Kha ning {mg dung CNTT trong giang day, trinh d§ ngoai ngit, niing luc tu
duy sang tao cla can bg, gido vién, nhan vién.

- Ngudn kinh phi tur chi hoat dcf)ng dua trén khoén kinh phi cta téng sd
CBGVCNYV va hoc sinh cta trudong.

- Nhimg thach thirc 16n v& mit trai cia cdng nghé s6 anh huéng khong nho dén
hoat dong cta nha trudng trong viéc dam bao an toan trudng hoc, phong, chéng bao
lyc hoc dudng va cac t€ nan XH khac.

5. X4c dinh cic vin dé wu tién

- Cong tac quan 1y phai dugc d6i méi theo hudng tu chi, tu chiu trich nhiém
trong didu hanh quén 1y trong tét c c4c hoat dong nha trudng.

- B4i méi phuong phép day hoc va danh gia theo hudng phat trién phdm chit,
néng lurc ciia moi hoc sinh.

- Néng cao chit luong d6i ngfi can bd, gido vién, nhan vién. Ung dung CNTT
va tri tué nhén tao trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung céc tiéu chuén cu thé vao viéc danh gia hoat d6ng cla nha trudng vé
cOng tac quan ly, giang day.

- Chu d6ng va kién quyét dua ra céc giai phap phli hgp véi timg méc thoi gian,
giai doan dé tan dung hét c4c thdi co vugt qua nhimg théch thirc dua nha trudng dat
duge muyc tiéu gido duc.

II. TAM NHIN, GIA TRI VA SU MENH

1. TAm nhin
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Trudng THCS M§ Phude 13 mt ngdi trudng tién tién, chit lugng cao, coi
trong giéo: duc dao dtrc, ly tudng séng.' Hoc sinh hanh phﬁq — néing dong.— hdi nhép,
lam cha tuong lai, gbp phan xay dung qué huong gidu dep va nghia tinh.

2. Sit ménh |

Tao m6i trudng gido duc lanh manh, an toan; phat trién phim chét, ning huc,

khoi déy tiém ning ngh¢ thuét, the thao va nghién ctru khoa hoc.
3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truong
Nhan ai — Ky cuong — Trach nhiém — Hop tac — Sang tao

II1. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu

Xdy dung nha trueong co uy tin vé chit luwgng gido duc, la moé hinh gido duc
hién dai, tién tién phiu hop vdi xu thé phdt trién cia dat nudc va thoi dai.

2. Chi tiéu

2.1. Dji ngii cdn b, gido vién

- Ning lyc chuyén mon ctia can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién duge
dénh gia kha, gidi trén 80%.

- Gi4o vién sir dung thanh thao c6ng nghé thong tin va tmg dung tri tu¢ nhéan
tao vao cOng tac giang day dat 100%. Tat ca can bg quan ly, gido vién dat trinh d6
umg dung CNTT co ban tré 1én.

- Phan d4u 100% cén bd quan 1y ¢ trinh @ dai hoc vé chuyén mén, thac si vé
quan ly gido duc, cé trinh d§ trung cap vé ly ludn chinh tri va hanh chinh.

- Phén d4u 20% gido vién dat trinh d6 trén chudn, khuyén khich va tao diéu
kién cho gido vién tu di hoc 1én thac si néng cao trinh d chuyén mon.

2.2. Hoc sinh

-Quimoé:  + Laép hoc: 15 16p.

+ Hoc sinh: 599 hoc sinh.

- Chét lugng hoc tap:

+ Két qua hoc tap dat 100% trong d6 70% loai tdt; loai kha 20% va dat 10%.

+ Thi d8 c4c trudng THPT, truong THPT Chuyén trén dia ban thanh phé dat
100 %.

+ Thi hoc sinh gi6i cAp khu vire, thanh phé: 10 giai hang nim

+ Thi Hiing bién Tiéng Anh: dat gidi hing nim

+ Céc giai ky thi hoc sinth gioi khdc phai it nhit c6 giai tir khuyén khich trd 1én
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- Chét lugng dao darc, k§ nang séng:

+ Chiét lu:qmg dao durc: 100% hoc sinh dat ket qua rén luyén loai kha, tdt,

+ Hoc smh dugce trang bi cac k¥ nang song co ban, t1ch cuc hoc tédp va tham g1a
cac hoat dong x4 hoi, tinh nguyén. :

2.3. Co so vit chit '

- X&y dyng méi hodc céi tao cac phong hoc dung theo chuén quy dinh danh cho
hoc sinh THCS (45 hoc sinh/Iép). BS tri cac khu vui choi gii tri, khu hoc tip, san tip
d4p tmg da cac yéu cdu ctia hoat dong day hoc, dam bao trudng xanh, 16p sach. Pau’
tu x4y dung phong thiét bi va thuc hanh dam béo yéu ciu dting tiéu chuin, quan 1y st
dung diing quy ché. Tang cuong du tu xay dung thu vién dat chudn, dép (mg yéu cau
cung cAp théng tin phong phu dén d6i ngil can b6, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Tham muu 13nh dao nganh diu tu mé rong quy md trudng 16p dép mg 100%
hoc sinh trén dia ban duq§ hoc 2 budi/ngay. Pau tu va thay dbi ban ghé hoc sinh theo
dung quy cach; dam bao cac didu kién vé sinh an toan cho céc phong thuc hanh bg
mén. Kién nghi va tham muu cdp lanh dao x4y dung phong hoc bé mén theo ticu
chudn méi, phong y t& hoc dudng. Phin ddu c6 di co so vét chét dép tmg dé duy tri
truong dat chuén quéc gia Mirc d6 2 va kiém dinh chét lugng gido duc dat cip d6 3.

3. Phuwong chim hanh djng

“Chit lirgng gido duc la danh di ciia nha trieong
Tw duy gido duc ludn thay doi theo nhu cau xi hpi”
IV. CHUONG TRiINH HANH PONG

1. Nang cao chét lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 13 chit luong gido
duc dao dirc va chit lugng vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh gis hoc
sinh phti hgp véi muc ti€u, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh.

Pdi mdi cac hoat ddng gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi thuc hanh, ly
thuyét v6i thye tién; gitip hoc sinh ¢6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

Cai tién, diy manh c4c hoat déng trai nghiém hudng nghiép, hoat dong ngoai
khoa, sinh hoat theo chti d& vé6i céc hinh thirc da dang, phong pht nhim thu hut, 16i
cudn dugc nhiéu hoc sinh tham gia. Quan tAm tao khong gian hoc tip ngoai 1ép hoc.
Tét ca cic hoat déng ngoai gid 1én 16p déu phai 16ng ghép véi sinh hoat tu tuéng
chinh tri, gido duc truyén thdng nhidm thyc hién t6t nhit phong trio thi dua xay dung
"Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc" va méi truong Trudng hoc hanh phic.

T chirc hdi nghi clp truong vé cac chuyén dé nhu: tng dung CNTT trong day
hoc, day hoc cac mén hoc viin hoa tich hop v6i gido duc dao dire, gido duc bao vé moi
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trudng nhu thé nio, thir nghiém day hoc bing phuong phép trai nghiém, dinh huéng
@i méi phuong phép day hoc.. | . ‘

e Linh dao chung: Hiéu truéng va céc Pho hiéu truéng.

o D6i tugng thyuc hién: Céc t6 truong — t4 'phd chuyén mén, GVBM, GVCN,

gido vién Tong phu trach. |

2. Xay dyng va phat trién d6i ngii

Xay dung d6i ngli dam bao du v& sb lugng, dong bd co cu, dat trinh d¢ chuin
va trén chuén. Doi ngii phai c6 phdm chit chinh tri, dao dirc 16i séng trong sang, lanh
manh; ¢6 phong céch su pham miu muc, c6 tinh thin doan két twong than tuong 4i.
D61 ngii phai c6 ning luc chuyén mon khé, gioi; biét sir dung t6t mdy tinh va hiéu biét
vé ngoai ngir; biét thiét ké bai giang ¢6 tmg dung CNTT va tri tué nhén tao.

Tang cudng gido duc phap luat, fuyén truyén phd bién céc chi truong dudng 16i
ctia Pang, chinh séch phép luat ctia Nha nudc, cac cudc van dong 16n cia nganh dén
doi ngii nha trudng: Cude van ddng hai khong; cudc van dong "Hoc tép va lam theo
tim guong dao dic H5 Chi Minh"; cudc van dong "MObi thdy cb gido 13 mdt tdm
guong dao dirc, tyr hoc va sang tao”, ‘Xay dung trudng hoc hanh phuc”.

e Lanh dao chung: Higu truéng.

o Déi tuong thuc hién: Phé hiéu trudng, cic td trudng — td phé chuyén mon,

GVBM, GVCN, truéng Ban thanh tra nhdn dan, Ban PDCMHS, hoc sinh.

3. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc

Tham muu thudng xuyén véi cdp uy Pang, Chinh quyén dia phwong, cic co
quan chil quan vé viéc ting cudng dau tur co s& vit chét, trang thiét bi day hoc nham
phuc vu t6t nhét cho hoat dong day va hoc cia nha trudng.

Thyc hién tiét kiém ngudn chi NSNN. Sir dung ¢6 hiéu qua ngudn kinh phi dé
mua sim bd sung thiét bi day hoc. Tranh thii su ing hd ciia cha me hoc sinh dé tu sira,
bao dudng co s& vat chét va thiét bj sin c6. Phan d4u dén nam 2030 c6 dl cic phong
chirc nang theo quy dinh va céac thiét bi ti thiéu thuc hién chuong trinh GDPT 2018.
Dong vién va tao diéu kién dé dén nam 2030, 100% gido vién st dung thanh thao cac
ting dung giang day méi trong giang day truc tiép va tryc tuyén.

Béo quan, tu sira co s vat chét, thiét bi kip thoi. Tuyét d6i khong & xay ra tinh
trang mit mat, hu hong, thit thoat tai san. C6 ké hoach quan ly va st dung tai san
cong, thuc hién quan li tai san cdng, giao tai san cho timg b phén va ca nhin phy
trach két hop véi viée quy dinh trach nhiém cu thé.

e Lanh dao chung: Hiéu truéng va K& toan.
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» D6i tugng thyc hién: Van thu - tha qu, Thu vién, Thiét bi, Gido vién chu
. nhiém, b phén cdng nghé fh()ng‘tin, Bao v§.
4. Ung dyng va phat trién célig nghé fhﬁng tin
Trién khai rong rdi viéc Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...gop phén nang cao chét
lugng quan ly, day va hoc.

Thyc hién quéan tri nha trudong théng qua tng dung cong nghé thong tin vao
.cdng tac quan ly van ban, quan ly hanh chinh, quan Iy CBGV-NV va hoc sinh, quén 1i
két qua hoc tdp. Pong vién CBGV-NV ty hoc hodc theo hoc céc 16p bdi dudng dé s
dung dugc cac tmg dung céng nghé mai phyc vu cho cong viéc chuyén mén, dic biét
1a ning cao hi€u qua bai gidng cd tmg dung CNTT.

Tiép tuc nang clp hé thdng két n6i mang Internet cho cic phong chitc ning,
phong Tin hoc, Thu vién. Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin trong
quan ly va day hoc. Thyuc hién va duy tri hoat d0ng clia trang Website nha truong.

Xay dung quy ché quén 1y sir dung hd so dién tir. Ting cudng viée chi dao, trao
di thong tin qua mang nhim gidm bt hoi hop va kinh phi in 4n. Céc tin tic vé hoat
d6ng cia thdy va trd nha trudong luén duge thong tin cdp nhét, tuyén truyén réng rii.
Théng tin lién lac kip thdi véi cha me hoc sinh bang phiéu lién lac, dién thoai, thong
b4o nhanh.

e Lanh dao chung: Hiéu trudng va t6 cbng tac cong nghé thoéng tin.

e Déi tugng thuc hién: Vin thu, bo phin cong nghé, gido vién chi nhiém, gido
vién by mon.

5. Huy dong moi ngudn lire x3 hdi vao hoat dong gido duc

X4y dung nha trudng vin hod, thyuc hién t6t quy ché dan chu trong nha trudng.
C6 ché @6 dong vién khen thudng kip thdi, cham lo t8t cho ddi séng vét chit va tinh
than cho c4n bd, gido vién, CNV.

Tich cyc huy déng moi nguén luc x4 héi tham gia vao hoat ddng gido duc:
ngudn tai chinh, ngudn nhan luc, ngudn thong tin, ... Timg budc xdy dung thwong
hiéu nha trudng, cling c6 va phat huy viéc x4y dung uy tin trong nganh, trong Chi -
Pang bd va nhan dan dia phuwong. Chon kbiu hiéu hanh dong, truyén thong cho moi
ca nhén trong trudng, cha me hoc sinh va hoc sinh déu biét duogc tAm nhin, st ménh,
gi4 tri cbt 161 va cac muc tiéu chién luge nha truong.

¢ Lanh dao chung: Ban giam hiéu va Ban Dai dién cha me hoc sinh
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 Dbi tuong thyc hién: V'éﬁ'thu — thu qu, Thu vién, Thiét bi, Gido vién chu

nhiém; gido vién bd mdn, Chi doan gido vién, gido vién Tc‘,)ng_' phu trach. . .

6. Xay dung thwong hi¢u | ‘

X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi véi nha trudng qua thanh
tich ciia don vi bing cach tuyén truyén rong rii dén nhan dan dia phuong nhitng thanh
tich ma nha tru(‘mg d& dat dugc thdng qua cac cude hop phy huynh hodc cac cude hop
v6i UBND phudng vé cac van dé c6 lién quan dén gido duc.

Xéc lap tin nhiém thuwong hiéu dbi véi timg can bd gido vién, CNV, hoc sinh va
CMHS. Py manh tuyén truyén, xiy dung truyén théng nha trudng, néu cao tinh thin
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qui trinh x4y dung thwong hiéu cta nha
truong, bang cac hinh thirc:

+ Cép nhit thong tin phong phu trén trang website ciia nha truong giap cho
viéc tuyén truyén cac ké hoach, két qua cong viéc cia nha trudng dugc rong rii moi
ngudi biét dén va cling nhan dwoc y kién tham gia clia nhiéu ngui;

+ Yéu ciu mdi thanh vién trong nh trudng déu néu cao tinh than 1am chi, chit
dong nim bét va tuyén truyén nhimg tin ttc tich cyc nhét nhdm xay dung thuong hiéu
cho nha trudng trong nhin dén, trén trang website cla trudng;

+ Quang b4 thwong hiéu cia nha truong bing cach td chitc cic nhom thiét ké,
niém yét céc 4p phich gioi thidu vé hoat dong va thanh tich ciia trudng; thuc hién tét:
“Ba cbng khai” va minh bach vé tai chinh;

+ T8 chitc moi cac bac cha me hoc sinh, cac budi gisi thidu vé truong c6 kém
theo gi6i thiéu qua hinh 4nh dong qua trinh chiéu, sin sang giai d4p thic mac cho cha
me hoc sinh.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc duge phd bién rong rai t6i toan thé can bd gido vién, nhén
vién nha truong va ding trén trang web, co quan chil quan, phu huynh hoc sinh, hoc
sinh va céc tb chirc c4 nhan quan tdm dén nha trudng.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 bd phan chiu trach nhiém diéu phdi
qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau timg giai
doan sat v&i tinh hinh thyc té cta nha truong.

3. L trinh thye hién ké hoach chién lhroc

* Giai doan 1: 2025 - 2026



10
Nang cao nhan thirc cho CB-GV-NV. vé niuc; dich ¥ nghia cia ké hoach chién

lugc, thanh 14p ban chi dao thyc hién ké hoach. X4y dyng biéu tugng, khau hiéu hanh ..

dong, gid tri, tim nhin, sit ménh. Duy tri chit lugng gido dyc toan dién, chét lugng
mii nhon. Phin d4u dat Bing khen hoan thanh xuft sic ciia UBND thanh phé va mot
s6 tidu chi “Trudng hoc hanh phiic”, trudng tién tién, chit luong cao.

* Giai doagn 2: 2026 — 2028

Tiép tuc cling ¢ va nang cao chit lugng gido duc (d4p Gng chi tiéu dinh huéng);
ting cudmg co s¢ vt chét, trang thiét bi day hoc. Phén déu dé dugc cong nhén lai
trudong chuin Qudc gia Mirc d6 2 va kiém dinh chét lwong gido duc dat cap d6 3. Tiép
tuc hoan thién maot sb tiéu chi “Truong hoc hanh phtc”, trudng tién tién, chét lugng
cao ddng thoi thue hién duoc st mang, tAm nhin va gié tri d néu. Giit vitng danh hiéu
Tép thé hoan thanh xuit sic nhiém vu.

* Giai doan 3: 2028 — 2030

Tiép tuc cling cb, phat huy va nang cao chét lugng gido duc, k¥ ning sdng cta
hoc sinh co ban dugce dép tmg. Pugc cong nhin “Trudng hoc hanh phic”, trudng ti€n
tién, chét lwong cao. Phén d4u dat Bang khen ctia Tha twéng Chinh pht giai doan
2025 —2030.

4. Phéin cong trach nhiém tirng bg phin, ca nhin

1

* Hi€u truwéng ‘.

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can by, gido vién, nhin
vién nha trudong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach trong tirng giai
doan.

* Ph6 Hiéu trwéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, giap Hiéu trudng td chire trién khai va chiu trach
nhiém timg phén viéc cu thé, ddng thdi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach,
dé xult nhimg giai phap dé ning cao chét luong gido duc, khic phuc céc bién dong vé
chét luong gido duc.

* T truéng chuyén mén va td trwémg vin phong

+ Can ctt ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc clia nha trudong dé xdy dung ké
hoach cong tic clia td.

+ T4 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
ctia cac thanh vién, tim hidu nguyén nhan, d& xuit céc giai phap dé thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) clia tb, trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tidu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac nguén lyc thuc hién.

+ Trién khai thuc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning cao
ning luc giang day by mon va gido duc hoc sinh.

* Gi4o vién, nhan vién

7
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+ Cin cir ké hoach ciia td dé x4y dung ké hoach'cOng tdc c4 nhin theo timg nim
hoc. Béo cao ket qué thyc h1¢n Ké hoach dung thoi glan quy dinh, thong tin k1p thoi
nhitng vuong méc nhim dé ban bac o cac g1a1 phéap de thue hién hi¢u qua Ke hoach
phét trién gido duc nha tru'ong

+ Tich cuc hoc tép, bdi duorng nang cao tnnh do dio tao va nang lyc giéng day,
giao duc, néng lyc ¢dng tac, hoan thanh xuét sic nhiém vu, gop phan x4y dung, phat trién
vi quang b4 vé trurong minh.

* Céc té chirc doan thé trong nha truong

+ Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh ddng thuc hién cic ndi dung lién quan
trong K& hoach phit trién nha trudong. _

+ Tuyén truyén, vin ddng cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thyc hién tdt
céc ndi dung va giai phap trén, gbp ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bd sung céc gii phap
phit hop nhim thyc hién tét K& hoach phat trién nha trudmg.

* Ban dai dién cha me hoc sinh

+ Tham gia gop ¥ viéc trién khai thyc hién K& hoach; cong tac vdi nha trudng
trong céc hoat dong gido duc, xay dung, ting cudng co s¢ vt chit va van dong x& hoi
héa gido duc; cling v6i nha trudng tuyen truyén van d6ng cac béc cha me hoc sinh va
nhin dan tao su d(“)ng thudn va dng ho viéc thyurc hién muc tiéu ké hoach chién luogc phét
trién nha trudng, quan tdm cham séc va tao diéu kién tbt d& con em hoc tap, dugc rén
luyén & trudng hoc va c6 didu kién vuon 1én trong cude sbng.

+ Téang cudng gido duc gia dinh, vn dong cha me hoc sinh quan tim phéi két hop
chit ché véi nha truong va cac lyc lugng gido duc khac trong viée gido duc con em.

VI. KET LUAN

Véi ké hoach phat trién trudng hoc cia trudong THCS My Phuéc giai doan
2025 - 2030 va tAm nhin nim 2035 duge hinh thanh trong nhitng diéu kién, thdi co
thudn lgi nhung cling khéng it khé khén, thach thic. Tuy nhién, ddy 1a vén ban c6 gid
tri dinh huéng cho sy phat trién ciia nha trrong trong tuong lai, giup nha trudng co sy
diéu chinh hop ly trong viéc x4y dung ké hoach hoat d6ng cho tirng ndm hoc. Mt khéc,
ké hoach con thé hién su cong luc cia toan thé CBGVNV va hoc sinh nha truong quyét
tdm x4y dung cho minh mét thudng hiéu, mot dia chi gido duc dang tin‘céy.

Trong thoi ki hdi nhap, s& c6 nhiéu s thay dbi vé& kinh té, x4 hoi. Khi dé ké hoach
chién lugc cia nha trudng ciing s& ¢6 nhitng diéu chinh, bb sung cho phu hop. Néu dugc
sy quan tam séu sét, chi dao kip thoi cua cac cép lanh dao, su hd tro tich cuc cia cac ban
nganh - doan thé, sy ddng thuin va hidng tmg nhiét tinh cia m&i c4 nhan trong hoi dong
su pham nha trudong cling cac em hoc sinh, chéc chin ké hoach s& mang tinh kha thi, hiéu
qud va thuc hién ding vdi 10 trinh.

VIIL KIEN NGHI
1. P6i voi S& Gido duc va Pao tao
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+ M cac 16p bdi dudng chuyen mén va nghiép vu theo chuong trinh GDPT 2018

hay chuyén d& cho CBGYV trong d1p hé. To chirc cho don vi dugc tham quan hoc'tép &

cac don vi dién hinh trong nuge.

+ C6 ké hoach thanh kiém tra va ¢6 huong dén chi dao, gitip ) kip thoi vé cong
tac t§ chirc quén ly, chuyén mdn, co s& vat chit cho nha trudng, gitip cho don vi viing
vang trong viéc phét trién va ning cao chét gido duc theo huéng bén vitng, phit hop
v6i xu thé phat trién chung cla ¢4t nude va cla thé gi6i;

2. Poi v6i dia phwrong
+ Quan tdm dAu tu, bd sung thém kinh phi mua sim v sira chita co s& vt chét,
cac trang thiét bj day hoc, céc phong chirc ning ding chudn quy dinh. Cé chinh sich
hd trg gido dyc phu hop mang tinh dong vién, khuyén khich. Tang cuong céc co ché
chinh sach thu hut cac ngudn luc dau tu tir cong ddng @& thuc hién ké hoach chién
lugc.
+ B4 tri nhén luc vé trudong phit hop, mang tinh 6n dinh va lau dai.
Trén déy 1a k& hoach chién lugc phat trién cta truong THCS M§ Phuéc giai doan
2025-2030 tAm nhin dén 2035

Noi nhdn:

- Phong Van hoa-X3 hoi;

- BGH, Poan thé;

- Cactd CM;

- Niém yét, Website truong;
-Luu VT,
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